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1. การก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Governance) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษัิท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด มหำชน (“บรษัิท”) ก ำหนดใหม้ีกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ

ภูมอิำกำศในระดับองคก์ร ซึง่เป็นหนึง่ในกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งเพือ่พัฒนำองคก์รสู่ควำมย่ังยนื เตรยีมควำมพรอ้มในกำรป้องกัน 

และปรับตัวรับควำมเสี่ยง รวมถงึแสวงหำโอกำสในกำรด ำเนินธุรกจิจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศอย่ำงมีประสทิธภิำพ ตำม

นโยบำยในกำรด ำเนนิกำรวำงระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร เพือ่ใหม้ั่นใจว่ำควำมเสีย่งองคก์รจะไดร้ับกำรจัดกำรใหอ้ยู่ในระดับที่

ยอมรับได ้และสำมำรถสรำ้งควำมมั่นใจแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

 

บรษัิทมคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำรระดับสูงของบรษัิท โดยประธำน

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมบีทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลประเด็นควำมเสีย่งและโอกำสดำ้นกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศในระดับ

คณะกรรมกำร พรอ้มทัง้ก ำกับดูแลคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งองคก์รใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมกระบวนกำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

นอกจำกนี้ บรษัิทมคีณะกรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรและควำมย่ังยนืประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษัิท โดยประธำนกรรมกำรก ำกับดูแล

กจิกำรและควำมย่ังยนืมบีทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลดำ้นกำรก ำหนดนโยบำยและทศิทำงเชงิกลยุทธ์ดำ้นกำรเปลีย่นแปลงสภำพ

ภมูอิำกำศในระดับคณะกรรมกำร รวมถงึสง่เสรมิกำรปฏบัิตติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ  

 

โดยบรษัิทจะมกีำรรำยงำนควำมคบืหนำ้ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรด ำเนนิงำนตำมเป้ำหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรจัดกำร

กำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ และนโยบำยดำ้นควำมย่ังยนื ใหแ้กค่ณะกรรมกำรบรษัิทเป็นประจ ำ เพือ่ใหม้ั่นใจวำ่กำรด ำเนนิงำนของ

บรษัิทสอดคลอ้งกับแนวทำงกำรป้องกันและปรับตัวตอ่กำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรบรษัิท 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร 

คณะท ำงำนจัดกำรดำ้นบรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรก ำกับดแูลกจิกำรและควำมยั่งยนื 

คณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำรและควำมยั่งยนื 
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บทบาทหนา้ทีใ่นการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

โครงสรา้งการก ากบัดแูล บทบาทหนา้ที ่
ความถีใ่นการ

ประชุม 

คณะกรรมกำรบรษัิท (BOD) ก ำกบัดแูลกำรด ำเนนิงำนดำ้นกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ 

ดงันี ้

1. กำรก ำหนดทศิทำง นโยบำย เป้ำหมำย และตวัชีว้ดั ดำ้นกำร
เปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ 

2. กำรก ำกับดแูลดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งและโอกำสจำกกำร

เปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ 

รำยไตรมำส 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำม

เสีย่ง (RMC) 

1. ก ำหนดนโยบำยและทศิทำงในกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นกำร

เปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ 
2. สอบทำนรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลง

สภำพภมูอิำกำศ และด ำเนนิกำรใหบ้รษัิทมกีำรจัดกำรควำมเสีย่ง

อยำ่งเหมำะสม และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท 

รำยไตรมำส 

คณะกรรมกำรก ำกับดแูล
กจิกำรและควำมยั่งยนื (CGC) 

1. ก ำหนดนโยบำยและทศิทำงเชงิกลยุทธด์ำ้นกำรเปลีย่นแปลง
สภำพภมูอิำกำศขององคก์ร 

2. อนุมัตเิป้ำหมำยและก ำกับดแูลผลกำรด ำเนนิงำนดำ้นกำรลด
กำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจก 

3. ทบทวนและรับรองกำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้นกำรเปลีย่นแปลง

สภำพภมูอิำกำศใหม้คีวำมถกูตอ้งและโปร่งใส 
4. สง่เสรมิกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบั

กำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ 
5. รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนดำ้นกำรเปลีย่นแปลงสภำพ

ภมูอิำกำศตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท 

รำยไตรมำส 

คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง

องคก์ร (ERMC) 

1. จัดใหม้กีำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งและโอกำสจำกกำรเปลีย่นแปลง

สภำพภมูอิำกำศ ใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ปัจจบุนัอย่ำงเป็น

ระบบและตอ่เนือ่ง เพือ่ใหม้ั่นใจวำ่กำรประเมนิควำมเสีย่งได ้
ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของกำรด ำเนนิธรุกจิ 

2. จัดใหม้กีำรก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่งและโอกำสทีเ่กดิ
จำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ 

3. สอบทำนรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลง

สภำพภมูอิำกำศ และด ำเนนิกำรใหบ้รษัิทมกีำรจัดกำรควำมเสีย่ง
อยำ่งเหมำะสม รวมถงึรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

รำยไตรมำส 

คณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำร

และควำมยั่งยนื (CGM) 

1. ก ำหนดทศิทำงและเป้ำหมำยดำ้นกำรจัดกำรกำรเปลีย่นแปลง

สภำพภมูอิำกำศและกำรลดกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจกขององคก์ร 

2. ก ำกับดแูลและตดิตำมผลกำรด ำเนนิงำนดำ้นกำรลดกำรปลอ่ย
กำ๊ซเรอืนกระจกและกำรใชพ้ลังงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

3. ก ำกับดแูลควำมถกูตอ้งและควำมโปร่งใสของขอ้มลูและกำร
เปิดเผยขอ้มลูดำ้นกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ 

4. สง่เสรมิกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย มำตรฐำน และขอ้ก ำหนดที่

เกีย่วขอ้งในดำ้นพลังงำนและก๊ำซเรอืนกระจก 

รำยไตรมำส 
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โครงสรา้งการก ากบัดแูล บทบาทหนา้ที ่
ความถีใ่นการ

ประชุม 

คณะท ำงำนจัดกำรดำ้นบรหิำร

ควำมเสีย่ง 

1. ประสำนงำนกับสว่นบรหิำรควำมเสีย่ง เพือ่ใหม้กีำรน ำนโยบำย

และระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งไปใชใ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำก
กำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ 

2. รับผดิชอบใหแ้ตล่ะสว่นงำนด ำเนนิกำรตำมกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง โดยมกีำรระบ ุวเิครำะห ์ประเมนิ ปัจจัยควำมเสีย่งและ

โอกำสจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศสอดคลอ้งตำม

ค ำแนะน ำของ Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD) 

3. จัดท ำรำยงำนกำรวเิครำะหป์ระเมนิควำมเสีย่ง โอกำส และ
ผลกระทบทีเ่กีย่วกับสภำพภมูอิำกำศ ภำยใตส้ถำนกำรณ์จ ำลอง 

ตำ่ง ๆ รำยงำนตอ่คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร และ

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

รำยไตรมำส 

 

2. กลยทุธก์ารบรหิารการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Strategy) 

2.1 การระบุและประเมนิความเสีย่ง (Physical & Transition Risk) และโอกาสจากการเปลีย่นแปลงสภาพ

ภูมอิากาศ 
บรษัิทมกีำรระบุควำมเสี่ยงและโอกำสจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศ รวมถงึกำรวเิครำะห์ผลกระทบตำม

สถำนกำรณ์จ ำลอง (scenario) ทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ จำกรำยงำนของคณะกรรมกำรระหว่ำงรัฐบำล

วำ่ดว้ยกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ (Intergovernmental Panel on Climate Change : IPCC) ส ำนักงำนพลังงำนสำกล 

(International Energy Agency: IEA) และกรนีพซี (Greenpeace) เพือ่กำรบรหิำรผลกระทบทำงธุรกจิจำกกำรเปลีย่นแปลง

สภำพภมูอิำกำศไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ และก ำหนดมำตรกำรทีเ่หมำะสมเพือ่กำรบรรเทำผลกระทบตอ่ไป 

บรษัิทไดท้ ำกำรประเมนิควำมเสีย่งทำงกำยภำพ (Physical Risk) และควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นผ่ำน (Transition 

Risk) ตำมสถำนกำรณ์จ ำลอง (Scenario) ตำ่ง ๆ ซึง่แบง่ออกเป็น 3 สถำนกำรณ์ ดังนี ้

1.  สถานการณท์างกายภาพ (Representative Concentration Pathways: RCP8.5) 
สถำนกำรณ์ทำงกำยภำพ RCP8.5 เป็นสถำนกำรณ์จ ำลองทีม่กีำรคำดกำรณ์วำ่กำ๊ซเรอืนกระจกจะมปีรมิำณ

ทีเ่พิม่สูงขึน้อย่ำงต่อเนื่องจำกกำรด ำเนนิงำนของภำครัฐบำลและภำคเอกชนทั่วโลกทียั่งไม่มกีำรก ำหนดหรอื

เปลีย่นแปลงนโยบำยเพือ่ลดและควบคมุกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจกไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ และคำดกำรณ์วำ่จะ

ส่งผลกระทบต่อกำรเพิม่ขึน้ของระดับน ้ำทะเลที ่0.8 เมตรในบำงภูมภิำคของโลก โดยสถำนกำรณ์จ ำลองนี้

ประเมนิจำกกำรคำดกำรณ์ว่ำเหตุกำรณ์จะไม่มกีำรเปลีย่นแปลงไปจำกสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน (Business as 

Usual: BAU) ในเชงินโยบำยของภำครัฐบำลและภำคเอกชนทั่วโลก ซึง่ส่วนใหญ่ยังไม่มมีำตรกำรทีช่ัดเจน

รองรับกำรเปลีย่นแปลงของสภำพภมูอิำกำศ และปรมิำณกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจกยังคงอยูใ่นระดับสงู 

2. สถานการณ์เปลีย่นผ่าน: การควบคุมอุณหภูมโิลกใหเ้พิม่ข ึน้ไม่เกนิ 2 องศา (2 degrees 
Scenario: 2DS) ของส านกังานพลงังานสากล (International Energy Agency: IEA) - 

ETP 2DS Scenario 
สถำนกำรณ์เปลีย่นผ่ำนสู่สังคมคำรบ์อนต ่ำ ETP 2DS เป็นสถำนกำรณ์จ ำลองเหตุกำรณ์จำกกำรเปลีย่น

ผ่ำนตัง้แต่ปีค.ศ. 2013-2050 ซึง่คำดกำรณ์ว่ำกำรควบคุมอุณหภูมิโลกที่สูงขึ้นเฉลี่ยใหไ้ม่เกิน 2 องศำ

เซลเซยีส เมือ่เทยีบกับยุคก่อนกำรปฏวัิตอิตุสำหกรรม (ปีค.ศ. 1900) จะมโีอกำสส ำเร็จทีร่อ้ยละ 50 ภำยในปี

ค.ศ. 2050 และสัดส่วนกำรใชพ้ลังงำนทดแทน พลังงำนสะอำด และพลังงำนหมุนเวยีนของโลกจะเริม่เพิม่

สูงขึน้ จงึท ำใหก้ำรใชพ้ลังงำนของโลกจะลดลงประมำณรอ้ยละ 70 ส่งผลใหป้รมิำณกำ๊ซคำรบ์อนไดออกไซด์

จำกกำรใชไ้ฟฟ้ำลดลง ดำ้นนโยบำยจะมกีำรเพิม่อัตรำกำรเก็บภำษีคำรบ์อนไดออกไซตจ์ำก $35/tCO2 เป็น 

$210/tCO2 ดำ้นเทคโนโลยี รอ้ยละ 47 ของกำรผลติไฟฟ้ำในเมือง (Urban) ทั่วโลก จะมำจำกกำรตดิตัง้

หลังคำโซลำร ์(Solar Rooftop) ส่งผลใหม้กีำรอปุโภคไฟฟ้ำในเขตเมอืงเฉลีย่อยู่ทีร่อ้ยละ 9 นอกจำกนี ้มกีำร

คำดกำรณ์วำ่จะมกีำรใชย้ำนยนตไ์ฟฟ้ำจ ำนวน 100 ลำ้นคันทั่วโลก ภำยในปีค.ศ. 2050 
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3. สถานการณ์เปลีย่นผ่าน: เป้าหมายการควบคุมอุณหภูมโิลกทีสู่งข ึน้ใหต้ ่ากว่า 2 องศา - 
Greenpeace Advanced Energy [R]evolution Scenario 

สถำนกำรณ์ เปลี่ยนผ่ำนสู่สั งคมคำร์บอนต ่ ำ  Greenpeace Advanced Energy [R]evolution เ ป็น

สถำนกำรณ์จ ำลองเหตุกำรณ์จำกกำรเปลีย่นผ่ำนตัง้แต่ปีค.ศ. 2012-2050 ซึง่ตัง้เป้ำหมำยใหม้กีำรควบคุม

อณุหภมูโิลกทีส่งูขึน้ใหต้ ่ำกวำ่ 2 องศำ เมือ่เทยีบกับยคุกอ่นกำรปฏวัิตอิตุสำหกรรม (ปีค.ศ. 1900) หรอืเปลีย่น

ผ่ำนไปสู่สังคมไรค้ำร์บอน (Decarbonized) อย่ำงสมบูรณ์ ภำยในปีค.ศ. 2050 โดยพลังงำนหมุนเวียน 

เชือ้เพลงิชวีภำพ และไฮโดรเจน จะมำทดแทนกำรผลติพลังงำนหรือกำรอุปโภคไฟฟ้ำในรูปแบบปัจจุบัน 

รวมถงึกำรก ำหนดภำษีคำรบ์อนเพือ่ควบคมุกำรด ำเนนิงำนของภำครัฐบำลและเอกชน โดยมกีำรตัง้สมมตฐิำนวำ่

ภำคอตุสำหกรรม ครัวเรอืนและบรกิำร จะสำมำรถลดกำรใชพ้ลังงำนเชือ้เพลงิและไฟฟ้ำ รวม 16,700 เทระวัตต ์

และคำดกำรณ์วำ่รอ้ยละ 14 ของปรมิำณกำรผลติไฟฟ้ำทัง้หมดจะมำจำกเซลลแ์สงอำทติย ์ภำยในปีค.ศ. 2030 

 

2.2 ขอบเขตการประเมนิความเสีย่ง 
บรษัิทด ำเนนิกำรประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ โดยครอบคลุมขอบเขตกำรด ำเนนิงำน 

ตัง้แต่กระบวนกำรตน้น ้ำ (Upstream) ไปจนถงึปลำยน ้ำ (Downstream) เพือ่เป็นกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่ง และก ำหนด

แผนมำตรกำรตำ่ง ๆ ใหค้รอบคลมุกำรด ำเนนิงำนทัง้องคก์ร 

 

2.3 นยิามระยะเวลาของความเสีย่ง 

ระยะเวลาของความเสีย่ง ความหมาย 

ควำมเสีย่งระยะสัน้ ควำมเสีย่งทีอ่ำจสง่ผลกระทบในชว่งระยะเวลำ 1-3 ปี 

ควำมเสีย่งระยะกลำง ควำมเสีย่งทีอ่ำจสง่ผลกระทบในชว่งระยะเวลำ 3-5 ปี 

ควำมเสีย่งระยะยำว ควำมเสีย่งทีอ่ำจสง่ผลกระทบในชว่งระยะเวลำมำกกวำ่ 5 ปี 
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2.4 การประเมนิความเสีย่งทางกายภาพ (Physical Risk) ภายใตส้ถานการณ์จ าลอง (Scenario): RCP 8.5 
 

2.4.1 ความเสีย่งจากภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ(Acute): ความเสีย่งระยะส ัน้ 

ควำมเสีย่งจำกภัยพบัิตทิำงธรรมชำต ิเช่น น ้ำท่วม หรอืภัยแลง้ เป็นตน้ ซึง่จะส่งผลใหธุ้รกจิเกดิควำม

เสยีหำยและกำรด ำเนนิกำรตอ้งหยุดชะงัก โดยบรษัิทจัดใหม้มีำตรกำรจัดกำรกับควำมเสีย่ง คอื กำรจัดท ำแผน

ด ำเนนิธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกับภัยพบัิต ิซึง่มกีำรทบทวน

ประจ ำปี รวมถงึมมีำตรกำรควบคมุสำรอันตรำยรั่วไหลระหว่ำงเกดิภัยพบัิต ิและมกีำรซอ้มแผนกำรป้องกันอัคคภีัย

และระงับอบัุตเิหตจุำกกำรขนสง่ผลติภัณฑปิ์โตรเลยีมเป็นประจ ำทกุปี นอกจำกนียั้งมมีำตรกำรในกำรเตรยีมควำม

พรอ้มเพือ่รองรับสถำนกำรณ์น ้ำทว่มทัง้กอ่นและหลังกำรเกดิน ้ำทว่มอกีดว้ย 

การคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ: รำยไดข้องบรษัิทอำจลดลง เนื่องจำกธุรกจิมำกกวำ่ 1 ธุรกจิของ

บรษัิทซึง่ประกอบดว้ย สถำนีบรกิำร รำ้นสะดวกซือ้แม็กซ ์มำรท์ และรำ้นกำแฟพันธุไ์ทย อำจเกดิควำมเสยีหำย

หรอืตอ้งปิดกำรด ำเนนิกำรในบำงพืน้ที ่จำกกำรปิดสถำนเีนือ่งจำกภัยพบัิตทิำงธรรมชำต ิซึง่อำจสง่ผลกระทบต่อ

รำยไดข้องบรษัิทเบีย่งเบนจำกที่คำดกำรณ์ไว ้ตน้ทุนในกำรจัดกำรของบรษัิทอำจเพิม่ขึน้จำกกำรฟ้ืนฟูพื้นที่

ท ำงำน และอำจมคี่ำเบีย้ประกันทีเ่พิม่ขึน้จำกสถำนกำรณ์ภัยธรรมชำตทิีรุ่นแรงขึน้ รวมถงึอำจตอ้งมกีำรจ่ำยเงนิ

เยยีวยำพนักงำนจำกเหตกุำรณ์ภัยพบัิตทิำงธรรมชำต ิ

 

2.4.2 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของสภาพภูมอิากาศอย่างถาวร (Chronic): ความเสีย่ง

ระยะยาว 

ควำมเสีย่งจำกอณุหภมูทิีเ่พิม่สงูขึน้สง่ผลตอ่ตน้ทนุในกำรจัดกำรของบรษัิททีเ่พิม่ขึน้ เนือ่งจำกอณุหภูมทิี่

สูงขึน้นัน้อำจส่งผลใหอุ้ปกรณ์ต่ำง ๆ เช่น อุปกรณ์ทีเ่ป็นวัตถุไวไฟทีใ่ชใ้นสถำนีบรกิำรและคลังน ้ำมันเกดิกำร

ขัดขอ้ง น ำมำซึง่ควำมเสยีหำยของทรัพยส์นิบรษัิทและผูม้สี่วนไดเ้สยีทีอ่ำศัยอยูบ่รเิวณโดยรอบ ดังนัน้ บรษัิทจงึ

จัดใหม้กีำรตรวจเช็คอปุกรณ์ในสถำนีบรกิำรและคลังน ้ำมัน และด ำเนนิโครงกำรโครงกำรตำ่ง ๆ เพือ่ลดกำรปล่อย

กำ๊ซเรอืนกระจกและควบคมุอณุหภมูโิลก เชน่ กำรรณรงคใ์ชห้ลอดไฟประหยัดพลังงำน กำรก ำหนดมำตรกำรกำร

ลดค่ำใชจ้่ำยจำกกำรประหยัดไฟฟ้ำ โครงกำรตดิตัง้หลังคำโซลำร์ (Solar Rooftop) ในสถำนีบรกิำรน ้ำมัน 

ปิโตรเลยีม ซึง่จะมกีำรตรวจสอบระบบไฟฟ้ำและตูค้วบคมุกำรจ่ำยไฟ ปีละ 1 ครัง้ และลำ้งแผง Solar Cell ปีละ 2 

ครัง้ โดยผูต้รวจภำยนอก (Outsource) รวมทัง้มรีะบบ Monitor กำรใชง้ำนของแผง Solar Cell ผำ่น Application 

และโครงกำรผลติเชือ้เพลงิจำกขยะ (RDF) โรงงำนผลติกระแสไฟฟ้ำจำกขยะ ผ่ำนบรษัิทในเครือ (บรษัิท 

พลังงำนพัฒนำ 5 จ ำกัด: PP5) นอกจำกนี้บรษัิทยังมแีผนรองรับและกฎระเบยีบต่ำง ๆ เกีย่วกับกำรควบคุมวัตถุ

ไวไฟตำมกฎหมำยเพือ่ป้องกันควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้ภำยในสถำนี และมกีำรซอ้มแผนกำรป้องกันอัคคภีัย

และระงับอุบัตเิหตุจำกกำรขนสง่ผลติภัณฑเ์ป็นประจ ำทกุปี รวมถงึมกีำรก ำหนดมำตรฐำนป้ำยและจุดกำรตดิป้ำย

แจง้เตอืนกำรควบคุมอุปกรณ์ไวไฟต่ำง ๆ ตำมจุดเสีย่ง เชน่ ทีตั่ง้หัวจ่ำยน ้ำมัน หรอืหลุมลงน ้ำมัน เป็นตน้ และมี

กำรตรวจสอบควำมชดัเจนของป้ำยอยำ่งสม ่ำเสมอ หำกป้ำยเกำ่หรอืช ำรดุตอ้งเปลีย่นใหมท่ันท ี

 

การคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ: ตน้ทุนในกำรจัดกำรของบริษัทอำจเพิ่มขึ้น เนื่องจำกหำกเกิด

อุบัตกิำรณ์จำกภำวะโลกรอ้นอำจท ำใหป้รมิำณน ้ำมันสูญหำยจำกกำรระเหยของน ้ำมันเนื่องจำกอุณหภูมสิูงขึน้ 

รวมถงึอุปกรณ์ต่ำง ๆ ทีเ่ป็นวัตถุไวไฟทีใ่ชใ้นสถำนีบรกิำรหรอืคลังน ้ำมันเสยีหำย ซึง่จะส่งผลต่อทรัพยส์นิของ

บรษัิทและกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีอ่ำศัยอยูบ่รเิวณโดยรอบในบำงพืน้ที ่

 

2.5 ความเสีย่งจากการเปลีย่นผ่าน (Transition Risk) ภายใตส้ถานการณ์จ าลอง (Scenario) 2 degrees 

Scenario (2DS) และ Greenpeace Advanced Energy [R]evolution Scenario 
 

2.5.1 นโยบายและกฎหมาย (Policy & Legal): ความเสีย่งระยะส ัน้ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย และกฎหมำยของหน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวขอ้งกับกำร

เปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ เชน่ นโยบำยกำรเก็บภำษีคำรบ์อน นโยบำยบังคับใช ้EURO5 ขอ้บังคับของกลต. 

ร่ำงพระรำชบัญญัตกิำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศ นโยบำย Energy 4.0 ที่รณรงค์กำรใชพ้ลังงำนสะอำด

ภำยในปีพ.ศ. 2579 กำรปฏิบัตติำมขอ้ก ำหนดตำมมำตรฐำนกำรเปิดเผยขอ้มูลดำ้นกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ

ภมูอิำกำศ รวมถงึกำรประกำศเป้ำหมำย Net Zero ทีเ่ร็วขึน้ อำจสง่ผลใหบ้รษัิทตอ้งปรับเปลีย่นแผนธุรกจิ เพือ่ให ้

สำมำรถด ำเนนิธุรกจิสอดคลอ้งกับขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ของภำครัฐ บรษัิทจงึมกีำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งในเรือ่ง

ดังกล่ำวในกำรเตรยีมควำมพรอ้มดำ้นขอ้มูลกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกจำกกำรด ำเนนิธุรกจิ โดยกำรขอ
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รับรองกำรปล่อยกำ๊ซเรอืนกระจกองคก์ร (Carbon Footprint for Organization) จำกองคก์ำรบรหิำรจัดกำรกำ๊ซ

เรอืนกระจก (อบก.) เพือ่น ำขอ้มลูมำวเิครำะหแ์ละปรับเปลีย่นแนวทำงกำรด ำเนนิงำนเพือ่ลดกำรปล่อยกำ๊ซเรอืน

กระจกจำกกำรด ำเนนิธุรกจิตอ่ไป มกีำรตดิตำมขำ่วสำรดำ้นกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยและกฎหมำยของหน่วยงำน

ภำครัฐและศกึษำผลกระทบจำกภำษำรบ์อนและรำ่งพระรำชบัญญัตกิำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ อกีทัง้ ยังมี

กำรตัง้เป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อน (Carbon Neutrality) ภำยในปีพ.ศ. 2573 และสือ่สำรใหพ้นักงำน

รับทรำบ รวมถงึบรษัิทมกีำรร่วมลงทนุกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) ภำยใตโ้ครงกำร EleX by 

EGAT ในกำรตดิตัง้สถำนีอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนตไ์ฟฟ้ำ ซึง่เป็นกำรสนับสนุนกำรใชพ้ลังงำนสะอำดที่

สอดคลอ้งกับนโยบำยของภำครัฐ นอกจำกนี้ บรษัิทมกีำรลงทุนในธุรกจิใหม่ทีไ่ดผ้ลประโยชน์จำกกฎหมำยที่

เกีย่วขอ้งกับกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ และมุง่เนน้เพิม่สัดสว่นก ำไรขัน้ตน้จำกธุรกจิ Non-Oil มำกขึน้ 
 

การคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ: บรษัิทอำจตอ้งปรับเปลีย่นแผนธุรกจิ จงึอำจส่งผลใหต้อ้งใชเ้งนิ

ลงทนุในบำงโครงกำรสงูกวำ่งบประมำณทีต่ัง้ไว ้เพือ่เป็นกำรปรับตัวใหส้ำมำรถด ำเนนิธุรกจิตอ่ไปไดต้ำมนโยบำย

และกฎหมำยทีเ่ปลีย่นแปลงไป นอกจำกนี้ บรษัิทอำจมตีน้ทนุกำรบรหิำรจัดกำรเพิม่ขึน้จำกภำษีคำรบ์อน ตน้ทนุ

กำรด ำเนนิกำรจำกกำรเปิดเผยขอ้มลูกำ๊ซเรอืนกระจกตำมขอ้ก ำหนดของภำครัฐหรอืหน่วยงำนก ำกับดูแล ตน้ทนุ

จำกภำษียำนยนตท์ีค่ดิตำมปรมิำณกำรปล่อยคำรบ์อน และตน้ทุนกำรซือ้น ้ำมันเพิม่จำกกำรบังคับใช ้EURO5 

ประมำณ 30 สตำงค/์ลติร รวมถงึอำจมคีำ่ปรับหรอืกำรถกูเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยจำกกำรไมด่ ำเนนิกำรตำมกฎหมำย

ทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ นอกจำกนี้ หำกนโยบำยกำรเก็บภำษีคำรบ์อนบังคับใช ้และ

บรษัิทมกีำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกเกนิกว่ำทีก่ ำหนดจะตอ้งเสยีภำษีคำรบ์อนเพิม่เตมิในอัตรำ 200 บำทต่อตัน

คำรบ์อนไดออกไซด ์

 

2.5.2 เทคโนโลย ี(Technology): ความเสีย่งระยะกลาง 

ควำมเสีย่งจำกกำรลงทุนในเทคโนโลยี เพือ่ส่งเสรมิกำรใชพ้ลังงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ และลดกำรปล่อย

มลพษิตลอดห่วงโซอุ่ปทำนของบรษัิท อำจส่งผลใหบ้รษัิทตอ้งใชง้บลงทุนในจ ำนวนทีสู่งมำกขึน้ในกำรจัดซือ้

เทคโนโลยี กำรวจัิย และกำรพัฒนำ โดยบรษัิทไดม้ีกำรศกึษำแนวโนม้ของโลกในกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่สังคม

คำรบ์อนต ่ำ เพือ่เตรยีมงบประมำณลงทุนในเทคโนโลยี และแสวงหำโอกำสในกำรร่วมมอืกับพันธมติรทำงธุรกจิ

ในกำรพัฒนำผลติภัณฑแ์ละบรกิำรเพือ่ลดตน้ทนุและรองรับควำมเสีย่งดังกลำ่ว ซึง่บรษัิทไดม้กีำรด ำเนนิโครงกำร

ต่ำง ๆ ทีเ่ป็นกำรลงทุนในเทคโนโลยสีะอำด ดังนี้ กำรลงทุนในกำรด ำเนนิกำรโรงไฟฟ้ำของปำลม์ คอมเพล็กซ ์

(Bio-gas, Bio-mass) กำรตดิตัง้ Solar Rooftop ทีส่ถำนีบรกิำรน ้ำมัน โครงกำรผลติเชือ้เพลงิจำกขยะ (RDF) 

โรงงำนผลติกระแสไฟฟ้ำจำกขยะ ผ่ำนบรษัิทในเครอื (บรษัิท พลังงำนพัฒนำ 5 จ ำกัด: PP5) และกำรตดิตัง้

สถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ (EV Charger) นอกจำกนี้ บรษัิทมกีำรพัฒนำระบบกำรใหบ้รกิำรเงนิอเิล็กทรอนกิส ์และผู ้

ใหบ้ริกำรรับช ำระแทน โดยจะใหบ้ริกำรดำ้น e-wallet ผ่ำน Max Me Application ที่เ ป็น Ecosystem & 

Communities โดยเชือ่มโยงกำรใหบ้รกิำรผำ่นบัตร Max Card เพือ่เป็นแพลตฟอรม์กำรเชือ่มตอ่ระหวำ่งออนไลน์

และออฟไลน์ (O2O) เขำ้ไวด้ว้ยกัน รองรับพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปทีเ่นน้กำรท ำธุรกรรมดจิทิัล

มำกขึน้ โดยมุ่งหวังทีจ่ะเป็นผูน้ ำระบบกำรใหบ้รกิำรเงนิอเิล็กทรอนกิสใ์นกลุม่บรษัิทพลังงำน และตอบโจทยก์ำร

กำ้วเขำ้สู่สังคมยุคดจิทิัลอย่ำงสมบูรณ์ รวมถงึบรษัิทมกีำรหำพันธมติรทีม่คีวำมเชีย่วชำญดำ้นเทคโนโลยสีะอำด 

ร่วมลงทุนในธุรกจิบรหิำรจัดกำรขยะและกำรผลติเชือ้เพลงิจำกขยะ และเพิม่ประสทิธภิำพในเทคโนโลยขีอง

โครงกำร RDF โรงไฟฟ้ำขยะ และ Energy Storage ใหม้ปีระสทิธภิำพสงูขึน้ 
 

การคาดการณผ์ลกระทบทางการเงนิ: อำจสง่ผลกระทบท ำใหต้น้ทนุของบรษัิทสงูขึน้จำกกำรน ำเงนิสว่น

หนึง่ไปลงทนุในเทคโนโลยใีหม ่ๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ ซึง่อำจตอ้งใชเ้งนิลงทนุในจ ำนวนทีส่งูมำกขึน้ประมำณ 25-30% 

 

2.5.3 การตลาด (Market): ความเสีย่งระยะกลาง 

ควำมเสีย่งจำกพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปสนใจสนิคำ้และบรกิำรทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

รวมถงึกำรใชย้ำนยนตไ์ฟฟ้ำซึง่ส่งผลต่อกำรใชน้ ้ำมันเชือ้เพลงิลดลง เพือ่รองรับควำมเสีย่งดังกล่ำว บรษัิทจงึ

ปรับแผนกำรด ำเนนิธุรกจิ มกีำรขยำยกำรตดิตัง้สถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ (EV Charger) มกีำรเปิดสถำน ีGIGA EV ที่

เป็นสถำนี Non-Oil และมีกำรวเิครำะห์ผลกระทบจำกแนวโนม้กำรใชร้ถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำเพื่อน ำเสนอต่อ

ผูบ้ริหำร นอกจำกนี้ บริษัทไดร้่วมลงทุนภำยใตโ้ครงกำร ปำล์ม คอมแพล็กซ์ เพื่อผลิตและจัดจ ำหน่ำย

ผลติภัณฑไ์บโอดเีซล (B100) ซึง่ช่วยเพิม่ประสทิธภิำพกำรเผำไหมข้องเครือ่งยนต ์และลดมลพษิในอำกำศ 

รวมถงึมโีครงกำรผลติเชือ้เพลงิจำกขยะ (RDF) โรงงำนผลติกระแสไฟฟ้ำจำกขยะ ผ่ำนบรษัิทในเครอื (บรษัิท 

พลังงำนพัฒนำ 5 จ ำกัด: PP5) นอกจำกนี้ มกีำรตัง้เป้ำหมำยในกำรเพิม่ยอดจ ำหน่ำยและก ำไรขัน้ตน้จำกธุรกจิ 

non-oil เชน่ ธุรกจิเครือ่งดืม่และอำหำร กำรเพิม่ยอดบัตรสมำชกิ Max Card EV และลงทนุในธุรกจิใหบ้รกิำรดำ้น
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กำรเงนิอเิล็กทรอนกิส ์(e-Money) รวมถงึมกีำรสนับสนุนใหลู้กคำ้รำ้นกำแฟพันธุไ์ทยน ำแกว้กำแฟมำเองเพือ่ลด

กำรใชแ้กว้พลำสตกิ อกีทัง้ยังมอบสว่นลดพเิศษใหก้ับลกูคำ้ทีน่ ำแกว้มำเองอกีดว้ย 
 

การคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ: บรษัิทอำจตอ้งพจิำรณำในกำรปรับเปลี่ยนแผนธุรกจิเพือ่ให ้

สอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป จงึอำจส่งผลใหเ้งนิลงทุนสูงกว่ำงบประมำณทีต่ัง้ไว ้

จำกกำรน ำเงนิไปลงทุนในกำรผลติสนิคำ้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มเพือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคที่

เปลี่ยนแปลงไป นอกจำกนี้ อำจท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำมันลดลง ประมำณ 3.74% ของรำยไดท้ัง้หมด 

(Assumption: ตัวเลขกำรคำดกำรณ์จ ำนวนรถ EV ประมำณ 300,000 คัน ในปี 2030 จำกส ำนักงำนนโยบำยและ

แผนพลังงำน (EPPO)) 

 

2.5.4 ชือ่เสยีง (Reputation): ความเสีย่งระยะส ัน้ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผูม้ ีส่วนไดเ้สียรอ้งเรียนเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัทที่ส่งผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้ม หรอืไม่ปฏบัิตติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกับสิง่แวดลอ้ม ท ำใหบ้รษัิทเสือ่มเสยีภำพลักษณ์ และไม่ได ้

รับกำรสนับสนุนจำกผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง ส่งผลใหก้ ำไรลดลง เพือ่รองรับกับควำมเสีย่งดังกล่ำว บรษัิทจงึจัดใหม้ี

มำตรกำรในกำรควบคุมควำมเสีย่งโดยมกีำรด ำเนินกจิกรรมต่ำง ๆ เพือ่บรรเทำผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เช่น 

ก ำหนดใหม้กีำรจัดท ำประชำพจิำรณ์เพือ่รับฟังควำมคดิเห็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีกอ่นกำรจัดตัง้สถำนีบรกิำรทุกครัง้ 

สรำ้งควำมสัมพันธท์ีด่กีับชมุชนโดยรอบ ผำ่นโครงกำรเพือ่สังคม โครงกำรคำ่ยอำสำ “พทีที ำจรงิ ไมท่ิง้กัน” และ

บรษัิทไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำนของประเทศไทย (T-VER) 

เพื่อแสดงถงึควำมตัง้ใจในกำรช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และบรรเทำผลกระทบจำกภำวะโลกรอ้น 

นอกจำกนี้ บรษัิทมกีำรฝึกซอ้มแผนกำรป้องกันน ้ำมันหกร่ัวไหล และมกีำรตรวจสอบ ฝึกซอ้มแผนป้องกันเหตุ

ฉุกเฉนิของสถำนบีรกิำรน ้ำมัน คลังน ้ำมัน และขนสง่ รวมถงึจัดใหม้ชีอ่งทำงในกำรรอ้งเรยีนส ำหรับผูม้สี่วนไดเ้สยี 

และมกีำรก ำหนดกระบวนกำรจัดกำรภำวะวกิฤตดำ้น Social Media อกีดว้ย 

นอกจำกนี้ เพือ่เป็นกำรปฏบัิตติำมกฏหมำยและกฎระเบยีบดำ้นสิง่แวดลอ้มอย่ำงเคร่งครัด บรษัิทจงึไดม้ี

กำรด ำเนนิกำร ดังตอ่ไปนี ้

1. มกีำรประเมนิและทบทวนควำมสอดคลอ้งทำงกฏหมำยอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. ปรับเปลี่ยนวิธีกำรด ำเนินกำรเขำ้ตรวจสถำนี โดยกำรเพิ่มคณะตรวจสอบควำมปลอดภัยและ

สิง่แวดลอ้มในสถำนบีรกิำร และจัดตัง้คณะตรวจสอบประจ ำภมูภิำค 

3. มกีำรประเมนิและตดิตำมปัญหำควำมปลอดภัยและสิง่แวดลอ้มผำ่นระบบ Safety PT Service 

4. มกีำรตรวจสอบคณุภำพสิง่แวดลอ้มสถำนบีรกิำร 

5. ไดร้ับกำรรับรองระบบ ISO14001:2015 และ ISO45001:2018 ทีค่ลังน ้ำมันแม่กลอง คลังน ้ำมัน

ขอนแกน่ และมกีำรจัดท ำแผนกำรด ำเนนิกำรขอรับรองมำตรฐำน ISO ใหค้รบทกุคลังภำยในปี 2567 

6. ปรับปรุง และแกไ้ขประเด็นทีไ่ม่สอดคลอ้งตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนด เพือ่เป็นกำรควบคุมควำม

เสีย่งในเรือ่งกำรไม่ปฏบัิตติำมกฎหมำยใหไ้ม่เกดิขึน้ หรอืหำกเกดิขึน้แลว้จะส่งผลกระทบที่สรำ้ง

ควำมเสยีหำยตอ่บรษัิทในระดับทีย่อมรับได ้

7. เพิม่ควำมเขม้งวดในกำรคัดเลอืกและตรวจสอบของพืน้ทีป่ระกอบกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และ

ปรับปรงุคณุภำพของพืน้ทีป่ระกอบกำร 

8. จัดใหม้มีำตรกำรเยยีวยำผูไ้ดร้ับผลกระทบ 
 

การคาดการณ์ผลกระทบทางการเงนิ: หำกบรษัิทไม่ค ำนงึถงึกำรประกอบธุรกจิควบคู่กับควำมปลอดภัย

และสิ่งแวดลอ้ม อำจส่งผลใหผู้บ้ริโภคที่ใหค้วำมส ำคัญกับเรื่องดังกล่ำวเกิดควำมไม่พึงพอใจและอำจไม่

สนับสนุนผลติภัณฑแ์ละบรกิำรของบรษัิท ส่งผลใหร้ำยได ้ก ำไร และมูลค่ำหุน้ของบรษัิทอำจลดลง นอกจำกนี ้

หำกไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยอำจท ำใหบ้ริษัทถูกปรับหรือถูกเรียกรอ้งค่ำเสียหำยจำกกำรไม่ด ำเนินกำรตำม

กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกับสิง่แวดลอ้ม 
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2.6 ผลกระทบจากความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

ความเสีย่ง ประเภท (TCFD) ผลกระทบดา้นการเงนิ 
กรอบระยะเวลา 

(ส ัน้/กลาง/ยาว) 

ควำมเสีย่งจำกภัยพบัิตทิำงธรรมชำต ิ Physical Risk  
(Acute) 

- Revenue: รำยไดข้องกลุม่บรษัิท
อำจลดลงจำกกำรปิดกำรขำย 

- OPEX: ตน้ทนุในกำรจัดกำรของ
บรษัิทอำจเพิม่ขึน้จำกกำรฟ้ืนฟพูืน้ที่
ท ำงำน คำ่เบีย้ประกัน และกำร
จ่ำยเงนิเยยีวยำพนักงำน 

ระยะสัน้ 

ควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงของ
สภำพภมูอิำกำศอยำ่งถำวร 

Physical Risk 
(Chronic) 

- OPEX: ตน้ทนุในกำรจัดกำรของ
บรษัิทอำจเพิม่ขึน้ ซึง่จะสง่ผลตอ่
ทรัพยส์นิของบรษัิท 

ระยะยำว 

ควำมเสีย่งจำกกำรปฏบัิตติำมนโยบำย 
และกฎหมำยของหน่วยงำนภำครัฐที่

อำจเปลีย่นแปลงไป 

Transition Risk 
(Policy & Legal) 

- CAPEX: อำจตอ้งปรับแผนธุรกจิให ้
สอดคลอ้งตำมกฎหมำย จงึอำจ

สง่ผลใหต้อ้งใชเ้งนิลงทนุใน
โครงกำรสงูกวำ่งบประมำณทีต่ัง้ไว ้

- OPEX: อำจมตีน้ทนุกำรบรหิำร
จัดกำรเพิม่ขึน้จำกกำรด ำเนนิกำรให ้
สอดคลอ้งตำมกฎหมำย ซึง่หำก
นโยบำยกำรเก็บภำษีคำรบ์อนบังคับ
ใช ้และบรษัิทมกีำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืน
กระจกเกนิกวำ่ทีก่ ำหนดจะตอ้งเสยี
ภำษีคำรบ์อนเพิม่เตมิในอัตรำ 200 
บำทตอ่ตันคำรบ์อนไดออกไซด ์

ระยะสัน้ 

ควำมเสีย่งจำกกำรลงทนุใน
เทคโนโลยใีหม ่ๆ เพือ่รองรับกำร
เปลีย่นแปลงของสภำพภมูอิำกำศ 

Transition Risk 
(Technology) 

- CAPEX: อำจสง่ผลกระทบท ำให ้
ตน้ทนุของบรษัิทสงูขึน้จำกกำร
ลงทนุในเทคโนโลยใีหม ่ๆ ซึง่อำจ
ตอ้งใชเ้งนิลงทนุในจ ำนวนทีส่งูขึน้
ประมำณ 24% 

ระยะกลำง 

ควำมเสีย่งจำกพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

Transition Risk 
(Market) 

- CAPEX: อำจสง่ผลใหเ้งนิลงทนุสงู
กวำ่งบประมำณทีต่ัง้ไวจ้ำกกำร
ลงทนุทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับควำมตอ้งกำร
ของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

- Revenue: อำจท ำใหร้ำยไดจ้ำก
กำรขำยน ้ำมันลดลง ประมำณ 
3.74% ของรำยไดท้ัง้หมด 

ระยะกลำง 

ควำมดำ้นชือ่เสยีงเกีย่วกับกำรด ำเนนิ
ธุรกจิของบรษัิททีอ่ำจสง่ผลกระทบตอ่
สิง่แวดลอ้ม 

Transition Risk 
(Reputation) 

- Revenue: อำจสง่ผลใหผู้บ้รโิภคที่
ใหค้วำมส ำคัญกับเรือ่งสิง่แวดลอ้ม
เกดิควำมไมพ่งึพอใจและไมส่นับ 
สนุนผลติภัณฑแ์ละบรกิำรของกลุม่
บรษัิท สง่ผลใหร้ำยได ้ก ำไร และ
มลูคำ่หุน้ของบรษัิทอำจลดลง 

- OPEX: หำกไมป่ฏบัิตติำมกฎหมำย
อำจท ำใหบ้รษัิทถกูคำ่ปรับจำกกำรที่

บรษัิทไมด่ ำเนนิกำรตำมกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้งกับสิง่แวดลอ้ม 

ระยะสัน้ 

หมายเหต:ุ Revenue หมำยถงึ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธรุกจิของบรษัิท 

  OPEX (Operating Expenditure) หมำยถงึ รำยจำ่ยทีเ่ป็นตน้ทนุซึง่เกดิขึน้ระหวำ่งกำรด ำเนนิงำนของกจิกำร 

 CAPEX (Capital Expenditure) หมำยถงึ รำยจำ่ยทีเ่ป็นตน้ทนุในกำรลงทนุเพิม่เตมิ 
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2.7 การประเมนิโอกาสจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate-Related Opportunity) 

ประเภท 
โอกาสจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ  

(Climate-Related Opportunity) 
การคาดการณผ์ลกระทบ 

ดา้นการเงนิ 

Resource 
Efficiency 

- กำรลดกำรใชไ้ฟฟ้ำในส ำนักงำน คลัง และสถำนบีรกิำร 

- กำรใชพ้ลังงำนทดแทน เช่น กำรตดิตัง้ระบบหลังคำโซลำรใ์น

สถำนบีรกิำร 

- ประหยัดค่ำไฟฟ้ำ 10% (OPEX: ประหยัด

ตน้ทนุในกำรบรหิำรจัดกำร) 

Energy 
Source 

- กำรใชแ้ละลงทนุในเทคโนโลยพีลังงำนสะอำด - ลดตน้ทุนในระยะยำว  (OPEX: ดอกเบี้ย 

Green Loan ลดลงประมำณ 1.5%) 

- คดิคน้ผลติภัณฑห์รอืนวัตกรรมใหม่ทีช่ว่ยเพิม่

ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขัน (CAPEX) 

- เงนิสนับสนุนจำกกองทุนภำครัฐในกำรลงทุน

ดำ้นสิง่แวดลอ้ม (OPEX) 

Product & 
Service 

- ออกแบบและพัฒนำสนิคำ้และบรกิำรใหเ้ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม 

เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่

เปลีย่นแปลงไป 

- เพิม่รำยไดจ้ำกสนิคำ้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

(Revenue: รำยไดจ้ำกกำรขำยไฟฟ้ำ EV 

Charger 7.15 บำท/หน่วย) 

- รำยไดบั้ตร Max Card Plus EV (Revenue) 

- รำยไดจ้ำกกำรขำย RDF (Revenue) 

Market - บุกตลำดผลิตภัณฑ์และบริกำรที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อ

ขยำยฐำนกลุม่ลกูคำ้กลุม่รักษ์สิง่แวดลอ้ม 

- เพิ่มควำมพึงพอใจใหก้ับลูกค ำ้กลุ่มที่ใหค้วำมส ำ คัญกับ

สิง่แวดลอ้ม 

- เพิม่โอกำสกำรแขง่ขันในตลำดผลติภัณฑแ์ละ

บรกิำรทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม (Revenue) 

- ดงึดูดควำมสนใจของผูล้งทนุทีต่อ้งกำรลงทนุ

ในธุรกิจที่ใหค้วำมส ำคัญต่อสิ่งแวดลอ้ม 

(Revenue) 

- รำยไดจ้ำกกำรขำยแกว้รักษ์โลกของรำ้น

กำแฟพันธุไ์ทย (Revenue) 

Resilience - เขำ้รว่มโครงกำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม เชน่ โครงกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซ

เรอืนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำนประเทศไทย (T-VER) 

- มกีำรน ำนโยบำยดำ้นพลังำนสะอำดของภำครัฐมำปรับใชใ้นกำร

ด ำเนนิงำนขององคก์ร 

- เพิม่ควำมสำมำรถในกำรรับมอืกับควำมเสี่ยง

จำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ 

(Revenue) 

- รำยไดจ้ำกกำรขำย Carbon Credit (ตำม

ระยะเวลำทีป่ระเมนิ) (Revenue) 

หมายเหต:ุ Revenue หมำยถงึ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธรุกจิของบรษัิท 

  OPEX (Operating Expenditure) หมำยถงึ รำยจำ่ยทีเ่ป็นตน้ทนุซึง่เกดิขึน้ระหวำ่งกำรด ำเนนิงำนของกจิกำร 

 CAPEX (Capital Expenditure) หมำยถงึ รำยจำ่ยทีเ่ป็นตน้ทนุในกำรลงทนุเพิม่เตมิ 
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3. การบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Risk Management)   
 

3.1 กระบวนการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

บรษัิทมกีำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศใหเ้ป็นไปตำมกรอบกำร

เปิดเผยขอ้มูลทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกับสภำพภูมอิำกำศ (Task Force on Climate-related Financial 

Disclosures: TCFD) และมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งกับกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร โดย

มขีัน้ตอนดงัปรำกฎในภาพที ่1 

 
ระบคุวำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศทัง้ 2 ดำ้นคอื 1) ควำมเสีย่งทำง

กำยภำพ (Physical Risk) และ 2) ควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นผำ่น (Transition Risk) ตำมกรอบ

กำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกับสภำพภมูอิำกำศ 

 

 

ประเมนิระดับควำมเสีย่งว่ำควำมเสีย่งนั้นมีควำมรุนแรงอยู่ในระดับใด (ต ่ำ-สูงที่สุด) ซึง่จะ

ประเมนิควำมเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงหลังกำรควบคมุหรอืกำรบรหิำรจัดกำร (Residual Risk) โดย

ใชเ้กณฑก์ำรประเมนิควำมเสีย่งขององคก์ร ทีม่กีำรประเมนิโอกำสเกดิ (likelihood) คอื ควำม

น่ำจะเป็นที่จะเกิดขึ้น ระยะเวลำ หรือควำมถี่ และกำรประเมินผลกระทบ ( Impact) คือ 

ผลกระทบทำงดำ้นกำรเงนิ เชน่ ก ำไรกอ่นหักภำษี มลูคำ่ควำมเสยีหำย อตัรำผลตอบแทน และ

เงนิลงทนุ 

 

 

หลังจำกกำรประเมนิระดับควำมเสีย่ง จะตอ้งมกีำรระบมุำตรกำรจัดกำรเพิม่เตมิส ำหรับประเด็น
ควำมเสีย่งทีอ่ยู่ในระดับทีไ่ม่สำมำรถยอมรับได ้(ระดับสงู-สงูทีส่ดุ) เพือ่ใหม้กีำรควบคมุควำม

เสีย่งของประเด็นนัน้ ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีอ่งคก์รยอมรับได ้

 

 

 

ภาพที ่1 กระบวนการบรหิารความเส ีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การระบุ

ความเสีย่ง 

(Identify) 

 ประเมนิระดบั

ความเสีย่ง 

(Assess) 

 การจดัการ

ความเสีย่ง

(Manage) 
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3.2 แผนภาพความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ (Risk Map) 

 

Physical Risk 

R1: ควำมเสีย่งจำกภัยพบิัตทิำงธรรมชำต ิ(Acute) 

R2: ควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลงของสภำพภมูอิำกำศอยำ่งถำวร (Chronic) 

Transition Risk 

R3: ควำมเสีย่งดำ้นนโยบำยและกฎหมำย (Policy & Legal) 

R4: ควำมเสีย่งดำ้นเทคโนโลย ี(Technology) 

R5: ควำมเสีย่งดำ้นกำรตลำด (Market) 

R6: ควำมเสีย่งดำ้นชือ่เสยีง (Reputation) 
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3.3 มาตรการบรรเทาความเสีย่งและผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

บรษัิทก ำหนดใหม้กีำรจัดท ำมำตรกำรเพือ่จัดกำรและลดระดับควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นแปลง

สภำพภูมิอำกำศที่เกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้โดยมีกำรด ำเนินงำนในโครงกำรส ำคัญต่ำง ๆ 

ดงัตอ่ไปนี ้

1. โครงการตดิต ัง้หลงัคาโซลาร ์(Solar Rooftop) ในสถานบีรกิาร  

     

บรษัิทมโีครงกำรตดิตัง้หลังคำโซลำร์ (Solar Rooftop) ในสถำนีบรกิำรทั่วประเทศ ซึง่

เป็นโครงกำรน ำร่องตัง้แต่ปีพ.ศ. 2563 โดยปัจจุบันตดิตัง้แลว้ทัง้หมดจ ำนวน 147 สถำนี ซึง่ผลติ

กระแสไฟฟ้ำรวมได ้ 3,709,000 กิโลวัตต์ ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได ้ 1,625 ตัน

คำรบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทำ่ หรอืเทยีบเทำ่กำรปลกูตน้ไมจ้ ำนวน 180,000 ตน้ และคำดวำ่ภำยใน

ปีพ.ศ. 2570 จะสำมำรถตดิตัง้ได ้1,200 สถำน ีและคำดวำ่จะผลติกระแสไฟฟ้ำรวมได ้17,000,000 

กโิลวัตต ์นอกจำกนี้ ในปีพ.ศ. 2568 บรษัิทมกีำรตัง้เป้ำหมำยสัดสว่นกำรใชไ้ฟฟ้ำใหล้ดลงจำกปี

พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 10 ซึง่จะชว่ยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และสำมำรถตอบสนองต่อควำม

เสีย่งในเรือ่งอณุหภมูทิีส่งูขึน้จำกภำวะโลกรอ้นได ้ 

2. โครงการตดิต ัง้สถานอีดัประจไุฟฟ้าส าหรบัยานยนตไ์ฟฟ้า EleX by EGAT 

                        

บรษัิทเตรยีมแผนพัฒนำธุรกจิเพือ่รองรับควำมเสีย่งจำกกำรทีผู่บ้รโิภคมคีวำมตอ้งกำรใช ้

น ้ำมันเชือ้เพลงิลดลงเนื่องจำกมกีำรใชย้ำนยนตไ์ฟฟ้ำเพิม่ขึน้ รวมถงึจุดแข็งของบรษัิททีม่สีถำนี

บรกิำรน ้ำมันกว่ำ 1,600 สถำนีทั่วประเทศ บรษัิทจงึไดร้่วมมอืกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศ

ไทย (กฟผ.) ติดตัง้สถำนีอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ EleX by EGAT ที่พรอ้มเปิด

ใหบ้ริกำรแลว้ ณ สิน้เดือนธันวำคมจ ำนวน 208 สถำนีครอบคลุมทุกภูมิภำคทั่วประเทศไทย 

นอกจำกนี้ ภำยในปีพ.ศ. 2570 บรษัิทมแีผนในกำรขยำยสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำดังกล่ำวเพิม่ขึน้เป็น 

712 สถำน ีเพือ่รองรับกำรใชย้ำนยนตไ์ฟฟ้ำทีอ่ำจไดรั้บควำมนยิมเพิม่มำกขึน้ในอนำคต 
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3. โครงการอืน่ ๆ 

▪ โครงการปลกูป่าสรา้งสขุ  

บริษัทไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรปลูกป่ำชำยเลนเพื่อคำร์บอนเครดติ และลงนำมบันทกึควำม

เขำ้ใจร่วมกับกรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝ่ังและภำคเีครือข่ำยป่ำชำยเลนประเทศไทย 

(Thailand Mangrove Alliance) โดยมวีัตถุประสงคเ์พื่อสรำ้งควำมร่วมมอืจำกทุกภำคส่วนใน

กำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟทูรัพยำกรป่ำชำยเลนอย่ำงย่ังยนื โดยโครงกำรนี้คำดวำ่จะสำมำรถดูดซับ

ก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดไ์ดป้ระมำณ 2,500 ตันคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่ำ ซึง่ถอืเป็นกำร

สนับสนุนเป้ำหมำยระดับชำตใินกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ พรอ้มทัง้

ส่งเสริมกำรเพิ่มพื้นทีส่เีขยีว ควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพ และกำรสนับสนุนอำชพีตำมวถิี

ชมุชนในพืน้ทีป่่ำชำยเลน ร่วมสรำ้งควำมย่ังยนืใหก้บัสิง่แวดลอ้มและชมุชนในระยะยำว 

▪ โครงการพฒันาและสง่เสรมิการปลูกกาแฟอราบกิา้และพชืเศรษฐกจิอยา่งย ัง่ยนื  

บริษัทไดร้่วมลงนำมควำมร่วมมือกับมูลนิธแิม่ฟ้ำหลวง ในพระบรมรำชูปถัมภ ์กรมป่ำไม ้

และธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร (ธ.ก.ส.) เพื่อร่วมกันพัฒนำพื้นทีป่่ำและ

ส่งเสริมกำรปลูกกำแฟอรำบกิำ้และพืชเศรษฐกจิอย่ำงย่ังยืน ซึง่เป็นโครงกำรที่ส่งเสริมให ้

เกษตรกรปรับเปลีย่นพืน้ทีท่ ำกำรเกษตรแบบเดมิมำปลกูกำแฟเพิม่ขึน้ เพือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชน์

ต่อสิง่แวดลอ้มโดยกำรเปลี่ยนพื้นทีเ่ขำหัวโลน้ใหเ้ป็นป่ำปลูกกำแฟ ปกป้องกำรเกดิไฟป่ำ 

หมอกควันจำกฝุ่ นละอองขนำดเล็ก PM2.5 และเป็นกำรดูดซับและกักเก็บคำรบ์อนดว้ยวธิีกำร

ทำงธรรมชำต ิซึง่บรษัิทมเีป้ำหมำยสง่เสรมิพืน้ทีป่ลกูกำแฟ จ ำนวน 32,000 ไร่ ในปี 2571 

 

4. ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (GHG Report) 

ปรมิาณการปลอ่ย
กา๊ซเรอืนกระจก 

2564 2565 2566 2567 2568 

กำรปลอ่ยก๊ำซเรอืน
กระจกทำงตรง 

(Scope 1) 

1,582 55,771 50,718 55,159 57,653 

กำรปลอ่ยก๊ำซเรอืน

กระจกทำงออ้ม 
(Scope 2) 

1,064 31,806 38,307 37,833 33,737 

กำรปลอ่ยก๊ำซเรอืน

กระจกทำงออ้มอืน่ ๆ 
(Scope 3) 

13,799,057 20,289,891 15,286,932 15,431,998 14,880,533 

รวม 13,801,703 20,377,468 15,375,957 15,524,990 14,971,923 

  หนว่ย: ตนัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทำ่ 

  หมายเหต:ุ 1. ปีพ.ศ. 2564 ครอบคลมุขอบเขตส ำนักงำนใหญ ่และคลงัน ้ำมัน 

            2. ปีพ.ศ. 2565 - 2568 ครอบคลมุขอบเขตส ำนักงำนใหญ ่คลงัน ้ำมัน ขนสง่ และสถำน ี

 

5. เป้าหมายในการลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Target) 

บริษัทตระหนักถงึบทบำทส ำคัญกำรสนับสนุนเป้ำหมำยดำ้นควำมย่ังยืนระดับโลก รวมถึงกำรสรำ้ง

มลูคำ่เพิม่ใหก้บัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ จงึไดก้ ำหนดเป้ำหมำยส ำคญัในกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกดว้ย

กำรตัง้เป้ำหมำย Carbon Neutrality ในปี 2030 ส ำหรับกำรปล่อยก๊ำซใน Scope 1 และ Scope 2 เพือ่ใหบ้รรลุ

เป้ำหมำยดงักลำ่ว บรษัิทฯ ไดก้ ำหนดกลยทุธท์ีค่รอบคลมุ 3 แนวทำงหลกั ไดแ้ก:่ 
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1) Reduce: บรษัิทมุ่งมั่นลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกตัง้แตต่น้ทำง ดว้ยกำรปรับเปลีย่นแนวทำงกำร

ด ำเนนิงำนภำยในองคก์รใหเ้ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เชน่ กำรลดกำรใชพ้ลังงำนในส ำนักงำน และสง่เสรมิกำรใช ้

พลังงำนหมุนเวยีนในพื้นทีต่่ำงๆ นอกจำกนี้ยังสนับสนุนกำรลดกำรใชท้รัพยำกรสิน้เปลอืง เชน่ กำรลดกำรใช ้

กระดำษและพลำสตกิ รวมถึงส่งเสริมกำรจัดกำรขยะที่มีประสทิธิภำพผ่ำนโครงกำรรีไซเคลิ บริษัทยังสรำ้ง

วฒันธรรมองคก์รทีใ่หค้วำมส ำคญักับควำมย่ังยนื เพือ่ปลกูจติส ำนกึดำ้นสิง่แวดลอ้มแกพ่นักงำนทกุคนในองคก์ร 

2) Reforest: บรษัิทมุ่งมั่นในกำรสนับสนุนกำรปลกูป่ำและกำรฟ้ืนฟรูะบบนเิวศอย่ำงตอ่เนื่อง โดยเนน้

กำรสรำ้งควำมร่วมมอืจำกทกุภำคสว่น ไมว่ำ่จะเป็นภำครัฐ เอกชน หรอืประชำชนในชมุชน เพือ่ใหเ้กดิควำมร่วมมอื

อย่ำงย่ังยืน บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำต ิพรอ้มผลักดันกจิกรรมทีช่่วยฟ้ืนฟูควำม

สมบูรณ์ของป่ำและสิง่แวดลอ้ม นอกจำกนี้ยังมุ่งเนน้กำรสรำ้งจติส ำนึกในดำ้นสิง่แวดลอ้มแก่สังคม เพื่อใหเ้กดิ

ผลลพัธท์ีย่ั่งยนืในระยะยำว โดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะสรำ้งสมดลุระหวำ่งกำรพัฒนำกับกำรรักษำธรรมชำต ิ

3) Re-adjust Portfolio: บริษัทมุ่งมั่นปรับพอร์ตโฟลิโอธุรกิจเพื่อสอดคลอ้งกับกำรเปลี่ยนผ่ำน

พลงังำน (Energy Transition) และใชป้ระโยชนจ์ำกโอกำสใหม ่ๆ ในกำรลดกำรปลอ่ยกำ๊ซเรอืนกระจก โดยธรุกจิ 

Renewable Energy ถูกก ำหนดใหเ้ป็น 1 ใน 8 ธุรกจิหลักที่บริษัทตัง้เป้ำลงทุนในอนำคต เพื่อสนับสนุนกำร

เตบิโตอยำ่งยั่งยนืและสรำ้งมลูคำ่เพิม่ในระยะยำว 
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